MIRA A.D. ZA PROIZVODNJI
KEKSA | SRODNIH PROIZVODA
CLANICA KRAS GRUPE
PRIJEDOR

Na osnovu Clana 21. Statuta Mira a.d. za proizvodnju keksa i srodnih proizvoda €lanica Kras
grupe Prijedor - pre€is¢eni tekst i Clana 421. Zakona o privrednim druStvima (SluZbeni glasnik
Republike Srpske, br. 127/08. 58/09. 100/11.67/13. 100/17 i 82/19). Upravni odbor Drustva
na 21. sjednici odrZanoj dana 31.08.2021. godine donio je sljedeci

I1ZVJESTAJ
o0 zakonskoj i ekonomskoj opravdanosti promjene pravne forme MIRA a.d. ¢lanica
KRAS grupe

PREPORUKU
u vezi sa odlukom o promjeni pravne forme

Privredno drustvo MIRA a.d. za proizvodnju keksa i srodnih proizvoda ¢lanica KRAS grupe
(dalje: Drustvo), sa sjediStem u Prijedoru. Ulica Kralja Aleksandra broj 3. upisano u registar
poslovnih subjekata kod Okruznog privrednog suda u Prijedoru MBS: 67-02-0001-20 i u
registar emitenata kod Komisije za hartije od vrijednosti Republike Srpske pod registarskim
brojem: 04-142-157. posluje kao otvoreno akcionarske drustvo.

Drustvo je od avgusta 2001. godine organizovano kao akcionarske drustvo. Dana 28.05.2021.
godine u registru poslov nih subjekata kod Okruznog privrednog suda u Prijedoru izvrsen je
upis Odluke o prenosu akcija manjinskih akeionara na otkupioca. u skladu sa ¢lanom 438v.
stav 1 Zakona o privrednim drustvima (..Sluzbeni glasnik Republike Srpske", br. 127/08.
58'09. 100/11. 67/13. 100/17 i 82/19) cime je otkupilac KRAS prehrambena industrija d.d.
Zagreb nakon izvrSenog pretresa akcija manjinskih akeionara na otkupioca postao vlasnik
18.473.634 akcija Sto €ini 100% osnovnog kapitala Drustva.

Prednost promjene pravne forme je priiagodavanje trziSnim okolnostima, mogucnost jacanja
poslovnih kapaciteta i efikasnijeg upravljanja DruStvom, te racionalnije poslovanje i stvaranje
dobiti.

Organizovanje u formi druStva sa ogranicenom odgovornoScu, posebno sa jednim osnivacem,
omogucéava lakSe, brze i ekonomicnije procedure prilikom donoSenja organizacionih i
poslovnih odluka, ¢ime ¢e se stvoriti oslovi za olakSano poslovanje, bez procedura koje su
mnogo sloZenije i troSkova koji su mnogo veéi ukoliko je druStvo organizovano kao
akcionarsku drustvo. Takode. unutraSnje uredenje rada druStva ne zahtijeva posebnu
administraciju i dodatne troSkov e.

Imajuéi u vidu da Mira a.d. ¢lanica Kras grupe ima satno jednog akeionara. forma drustva sa
ogranicenom odgovornoSc¢u je jednostavnija sa aspekta organizovanja i upravljanja DruStvom,
a akcije Drustva mogu se vrlo jednostavno konvertovati u nov€ani ulog po nominalnoj



vrijednosti gdje se pronalazi i ekonomski i poslovni momenat opravdanosti promjene pravne
forme.

Proces preooblikovnja druStva Mira a.d. usko je vezan na proces transformacije drustva kras
d.d. i njegovih povezanih drustva, te se radi u potpunosti o redefinisanju poslovnog modela
drustva usuglasenog s dugoro¢nom strategijom Grupe. Poseban znaCaj cijelom procesu daju
uslo\i i vrijeme u kojima se preoblikov anje provodi, a vezano je na nestabilnosti koje dolaze
iz okruZenja kako i vlasni¢ka preslagivanja u okv iru industrije u kojoj druStv o Mira a.d. posluje.
Osim specifi€nih razloga /a preoblikovanje postoji i opsSti poput: globalizacije i pracenja
trendova u industriji (pravne forme konkurentskih kompanija iz okruZenja).

Drustva Mira a.d. i kras d.d. su vlasnicki visoko integrisana drustv a, te su kompletne Sluzbe
drustava sinergijski povezana na nivou kra§ Grupe. Planovi buducih investicionih ciklusa ka
specijalizaciji proizvodnih pogona takode su objedinjeni na nivou grupe. Snaga industrijskog
suparnistva je jako naglaSena u industriji, a artikli koje industrija proizvodi izrazito sii cjenov no
elastini, Sto zahtjeva proizvodnju outputa izuzetno ekonomicno, te se u tom smislu i
poduzimaju radnje kako bi se povecala konkurentnost kako na domaéem tako i na inostranim
trzistima.

Pli¢a organizaciona struktura koja je svojstvena drustv jma ogranicene odgovornosti doprinosi
ucinkovitosti zaposlenika, te teZiti ka jednostavnijim organizacionim oblicima Cime ée se
stvoriti preduslovi za povezanost zaposlenika i organizacije. OcCekivanja manadZmenta u
smislu poveéanja radne odgovornosti su visoka, Sto ukljuCuje participiranje zaposlenika na
svima nivoima, bez rizika od potencijalnih proceduralnih ogranicenja.

Osim strateSkih opredjeljenja u smislu poslovne transformacije jasno je da postoji vise
ekonomskih razloga zbog kojih je pristupljeno procesu promjene pravne forme drustva Mira
a.d.. a one se rellekluju kroz podizanje organizacione zrelosti drusStva Mira a.d.. s naglaskom
da:

» Procesne promjene imaju za cilj promjenu u nacinu na koji se posao obavlja u smislu
donoSenja odluka, a cilj je uciniti poslovne procese brzima, efikasnijima,
produktivnijima ijeftinijima;

* Boljom organizacijom funkcija druStva koje imaju podrSsku mati€ne kuée
(racunovodstvo, linansije. kontroling) kako bi proces donoSenja odluka od strane
manadZmenta bio efikasniji:

» Strukturne promjene u kojima je organizacija skup funkcionalnih dijelova gdje vrhov ni
manadZement harmonizacijom tih dijelova postiZe bolji rezultat:

» Promjena korporativne kulture koja je orijentisana na razvoj ljudskih potencijala s
naglaskom na razvoj manadzmenta i odnosa manadZzmenta i zaposlenika.

Podizanje organizacione zrelosti zahtjev a usuglaSavanje Sluzbi tokom svakodnev nih aktivnosti
kako M jasno komunicirali strateSke ciljeve kompanije, te prav jIno kaskadirali iste prema nizim
organizacionim cjelinama, sve do nivoa radnog mjesta. Promjenom pravne forme drustva
oCekujemo podizanje fleksibilnosti organizacije uslovljene nestabilnostima koje dolaze iz
okoline, ali ieliminaciju odredenih sistemskih rizika.



Prema tome. kako su ispunjene zakonske mogucnosti da otvoreno akcionarsku drustvo MIRA
a.d. Clanica KRAS grupe mozZe promijeniti pravnu formu u druStvo sa ograni¢enom
odgovornoséu u skladu sa odredbama 421, 422. 423 i 424. Zakona o privrednim drustvima
(..Sluzbeni glasnik Republike Srpske", br. 127/08. 58/09. 100/11. 67/13. 100/17 i 82/19) i
Clanom 9. i 10. Prav ilnika o uslov ima i postupku pretv aranja zatvorenog akcionarskog drustva
u otvoreno, odnosno otvorenog akcionarskog druStva u zatvoreno i promjeni pravne forme
akcionarskog drustva (..Sluzbeni glasnik RS" broj 59/10. 60/12 i 117/12) i kako nema opasnosti
oStecenja treCih lica ili Republike Srpske, te kako bi Drustvo efikasnije, ekonomicnije i
racionalnije poslovalo daje se prijedlog da se provede postupak promjene pravne forme iz
akcionarskog drustva u drustv o sa ograni€enom odgov ornoscu.
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